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EU haluaisi Iiséitéi:\}'a,hemmistéomistajieh vai-

kesklttynytta omistustaja momaamosakkel-v

ta; kuten Facebook ja Google.”

Koneessa ja Cargotecissa valtaa kiyttivit
Herlinin suvunjisenet, Kemirassa Paasikivet.
Kaventaisiko siiintely sukuomistajien valtaa?

”Komission alkuperdiset ehdotukset olisi-
vat rajoittaneet suurten osakkeenomistajien

kutusmahdollisuuksia ja kaventaa suurten
omistajien valtaa. Tekeilld oleva SHRD 11 -di-

1

rektiivimuutos on lykkdantynyt arvostelijoi-
den varoiteltua kﬂpa u nyyn alenemisesta.

Ra101tta151tkoEU ntapaansuurtenomlsta]len -

valtaa, EUm corporate governance -sdantelyd
viitoskirjaa varten tutkinut Klaus Ilmonen?.
”EU:ssa on ollut taipumus suhtautua va-
rauksellisesti suurten osakkeenomistaji-
en midrdysvaltaan. Keskittynyt omistus on
kuitenkin Pohjoismaissa ollut kilpailukykyi-
nien toimintamalli suurillekin porssiyhtiille.
USA:ssa suurimmissa teknologiayhti6issi on

toimintamahdollisuuksia. Pitki4n jatkuneissa
EU-tason neuvotteluissa ehdotuksiin on saa-

madriti yhtlon strategiasta ja ]ar]estella yri-
tystoiminnan rakenteita. Vastapainona vé-
hemmiston sijoituksen:likviditeettid tulee
suojata. Lunastusoikeuksien ja vihemmist6-
osingon tulee tarjota todellista suojaa.”

Olisiko oikea suunta lisétd yhtiokokouksen

-paitosvaltaa?

»USA:ssa nahdaan, ettd yhtidkokousta
voidaan helposti kdyttda julkisuusforumina

tu kansallista harkintavaltaa, niin ett3 lahipii-
riliiketoimia koskeva sadntely v01daan saada
toimivaksi.”

Voiko yksi pﬁéiomistaja ollavahemm1ston etu?

Usein on juuri ndin. Kasvollinen omlsta]a,
jolla on selked ndkemys yhtio
vakautta ja edellytyksi yrityksen pitkéjantei-
selle kehittamiselle? .~ '

Millainen vihemmistosuoja on paras?
»Pidomistajilla tulee olla riittdvit keinot

suunnasta, luo.

omille ajatuksille. Hallitus on oikea paikka

_padttdd ylimmadstd johdosta ja sen palkkiois-

ta. Hallituksen asianmukainen valinta ja riit-
tavé riippumattomuus tulee kylld varmistaa,”

Millainen vallanjako tuottaa parhaiten?
”Vahemmistonsuoja on rahoituksen saan-

“nin edellytys. Suurten omistajien valta taas

voi olla edellytys sille, ettd yhtion suunta sai-
lyy turbulentteinakin aikoina. Molemmat sei-
kat pitdd paremmin huomlolda EU-j ]a OYL-
saantelyd laadittaessa.? o




